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Antecedentes institucionales para la construccion de acciones afirmativas con el fin
de evitar el recargo de trabajos que no contribuyen con el mérito académico en las
mujeres

En relacién con el ascenso en Régimen Académico, se han identificado diferencias
sustanciales en torno a la realidad y condiciones de participacion de hombres y mujeres.
Los primeros suelen avanzar de manera mas expedita, alcanzando en menor tiempo la
categoria de catedratico; asimismo, superan en numero a sus colegas mujeres en las
otras categorias y también son mayoria en la masa laboral docente. Ademas, dedican
mas tiempo al desarrollo de investigaciones y, por ende, envian mas trabajos u obras
académicas para su evaluacion.

Por su lado, las mujeres se mantienen proporcionalmente como mayoria en la categoria
de interinazgo y presentan mas obstaculos para alcanzar la categoria de catedratica.
Suelen tener a cargo mas proyectos de accion social o participar en puestos como
coordinaciones, comisiones u otros que poseen menor o nulo reconocimiento en Régimen
Académico. Nazira Alvarez, Annia Espeleta, Jacqueline Garcia y Maritza Torufio (2023)'
identificaron que las mujeres docentes ejercen otras labores de cuidado dentro de la
Institucion, como el acompafiamiento a estudiantes y a colegas, y el sostenimiento
cotidiano de sus unidades académicas. Estas condiciones tienen como consecuencia un
crecimiento limitado en sus carreras académicas; adicionalmente, sus colegas suelen
minimizar su quehacer o descalificar su produccion.

De igual manera, el Dictamen retoma los datos del Informe de labores de la Comisién de
Régimen Académico (CRA) del 2021, donde se indica que:

Del total de 1965 personas docentes propietarias reportadas, 1152 (569%)
corresponden a hombres y 813 (41%) corresponden a mujeres; del total de
catedréaticos (482), 33% son mujeres y 67% hombres, del total de asociados (454)
43% son mujeres y 57% son hombres [...] mientras que un 46% de las mujeres
son instructoras y un 40% de los hombres son instructores (pp. 12-13).

Este mismo documento retoma los resultados de estudios internacionales, como los de
Rutgers (2013)? y Jarvinen y Mik-Meyer (2024)%, que confirman esta misma dinamica en
otros contextos: los hombres dedican mas tiempo a la investigacidon mientras las mujeres
asumen en mayor proporcién responsabilidades de servicio, es decir, trabajos que no
contribuyen con el mérito académico.

A estas brechas se suma una desigualdad salarial en el sector docente que
inevitablemente posee de fondo una distribucién de tiempo y cargas que no contemplan el
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factor género. En cifras, Eugenia Gallardo y Mauricio Molina (citados en Cordoba, 2021)*
exponen que las mujeres docentes reciben hasta €99.635 menos de salario bruto
mensual que sus colegas hombres. Alvarez et al (2023) recuperaron los montos de salario
bruto mensual al 30 de agosto de 2019 y consignan que, en cuanto al salario bruto
mensual de todo el personal académico, las mujeres recibian en promedio ¢1.766.149,
mientras que los hombres @©1.919.837. Porcentualmente, esto se traduce en una
diferencia de un 8.7%. En el caso del salario bruto mensual del personal en Régimen
Académico, las mujeres percibieron un ingreso de ¢2.923.046 y sus colegas hombres
¢3.043.939. En términos porcentuales, se traduce en una disparidad que asciende al
4.1%.

Como se sefald, las mujeres suelen ocupar frecuentemente trabajos que no
contribuyen con el mérito académico y no remunerados en comisiones sustanciales
para el quehacer de las unidades académicas. Esto se destaca en el Diagnéstico del
régimen salarial de la UCR® de la siguiente manera:

Existe un exceso de comisiones per capita para mujeres dentro de las unidades
académicas, centros de investigacion, espacios universitarios, entre otros, los
cuales, muchas veces, no cuentan con remuneracion extraordinaria pero si
implican una mayor carga de trabajo, ademas de que no se contemplan como
actividades que permitan ascender en Régimen Académico (p. 62).

Esta desigualdad se traduce no solo en una desventaja salarial, sino que significa un
aumento en la inversién del uso del tiempo semanal dedicado a estas tareas. A mediano y
largo plazo, genera para las mujeres una sobrecarga de trabajos que no contribuyen
con el mérito académico en el ambito universitario que comprende tareas como
participacién en comisiones, coordinaciones, gestion de actividades académicas,
redaccion de informes, gestién de actividades de accion social, organizacién de ferias,
exposiciones y oftras actividades similares, que comunmente se caracterizan por
organizacion y logro de resultados colectivos. Ademas, este fendmeno posee efectos
como la invisibilizaciéon o minimizacion de estas tareas dentro de la institucion, exceso de
trabajo y otros efectos en la carrera académica. Es posible afirmar que este desequilibrio
en la distribucién del trabajo genera otras consecuencias a nivel de salud fisica o mental,
incluyendo problemas de salud crénicos, agotamiento, poco descanso o tiempo para el
ocio, dificultades de concentracién, entre otros (Torres, Arana y Cuadra, 2024°; Naveed y
Digal, 20247).
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El informe del Dictamen reitera lo expuesto por Mesa (2020) al sefalar:

Asi, el deterioro a la salud por sobrecarga de trabajo surge debido a que las
mujeres suelen asumir roles sociales de cuido domésticos y familiares en el ambito
privado, ademas, de una alta carga laboral en el espacio publico. Por ejemplo,
muchas docentes se ocupan de sus unidades académicas, como si fueran sus
hijas, y asumen proyectos de accion social, trabajo comunal universitario, direccion
de tesis y hasta atienden a sus estudiantes en sus problemas personales, lo que
les resta tiempo en la Universidad para escribir (p. 30).

Partiendo de este contexto y luego de un analisis de las causas y consecuencias de esta
problematica, se concluye que la Universidad de Costa Rica (UCR) en su conjunto debe
generar acciones que velen por la reduccion de las brechas de género, la
corresponsabilidad de los cuidados y la promocion de una cultura libre de sexismo,
discriminacion y violencia académica.



